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Facilitering i styrelserummet

| en styrelse ar det forhoppningsvis en heterogen grupp som ordféranden har att
leda. Diskussionerna kan bli livliga och de 6msesidiga relationerna komplexa. Med
fardigheter i facilitering, kan ordféranden ta i ansprak gruppens samlade
intelligens i produktiva samtal. Genom att anvanda olika verktyg och tekniker
maximeras utnyttjandet av ledamoternas samlade erfarenheter och kunnande. Pa
ett strukturerat satt kan ordférande leda gruppen till beslut av hég kvalitet. Manga
ganger ar beslut sa viktiga att endast konsensus galler.

| dagens styrelserum maste ordférande vara facilitator dar stort ansvar laggs pa

gruppen ledamoter. Utdver agendan ska det finnas ett tydligt syfte med motet och

forvantat resultat med fokus pa att skapa varden for agarna. Normalt har gruppen

ansvar for motets innehall medan ordféranden driver métesprocessen. | rollen som

facilitator ska styrelseordférande framforallt ha fardigheterna/kunskaperna att:

- Anvanda fragor som stimulera tdankandet och utmana gruppen

- Erbjuda verktyg som skapar engagemang och delaktighet

- Sammanfatta for att behalla entusiasm och betona viktiga punkter fran
diskussionen

- Anvander parafraser for att skapa klarhet och utveckla tankar

- Bygga konsensus kring motets resultat

- Gripa in nar beteenden som medfér o6nskade konsekvenser uppstar

- Forstd grupprocesser och gruppdynamik

Med fardigheter i facilitering kan en ordférande astadkomma mycket mer an
effektiva styrelsemé&ten dar alla kommer till tals och beslut som fattas i konsensus.
Facilitering ar ett ledarskap som ar lampligt for att bygga relationer, utveckla
styrelsen som grupp, integrering av ny ordférande/ledamot, genomfdra omvarlds-
och riskanalyser, satta mal, |6sa konflikter eller problem, med mera. Néar en styrelse
behover blicka framat ar det viktigt att ordforande kan de nya strategiverktygen.

Krister Forsberg har tidigare varit chef vid Ericsson dar han ingick i flera
ledningsgrupper. Idag driver han egen verksamhet med inriktning pa att utbilda
och trana ledare i facilitering. Krister har skrivit fyra bécker om ledarskap (Liber).
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