Rad for effektiva idémoten

Workshopledning ir konsten att leda en
grupp genom motesprocessen sa att kreativitet
och konsensus skapas.

Workshopledarens roll dr att uppritthalla
métesnormerna, skapa ett bra motesklimat,
forsta gruppdynamik och anvinda sin verk-
tygslida. Ledaren ska alltid vara neutral. Det
ir deltagarna som har ansvar for innehallet, att
beslut tas och att agendan f6ljs.

En erfaren workshopledare har minga
metoder och tekniker i sin verktygslada. Till
de viktigaste verktygen hor Bikupa och Brain-
stormning. Om du tillimpar verktygen tillsam-
mans blir genomforandet mer effektivt.

Bikupa har fitt sitt namn efter det surr som
uppstar niir tva till tre deltagare resonerar till-
sammans. Till hands far varje deltagare stora
Post-it lappar och en filtpenna. S4 hir gir det
till: Workshopledaren ber deltagarna att svara
pa en friga som vigleder tanken, till exempel

Vad kan hjdlpa eller stjdlpa att énskad fordndring
kan dastadkommas just nu? Ju mer specifik fra-
gan ir desto anvindbarare blir idéerna. Nir
deltagarna fatt frigan giller f6ljande:

® Steg 1: Ténk sjélv utan att stora varandra.
Skriv ned idéer pa hur manga lappar som
helst.

@ Steg 2: Resonera tillsammans i bikupan for
att forstd varandras svar.

e Steg 3: Prioritera tillsammans i bikupan,
ligg det viktigaste dverst.

Workshopledaren ber sedan varje Bikupa att
lisa upp sina idéer for hela gruppen och fragor
om alla har forstatt. Forslagen skrivs sedan in i
en tabell med rubrikerna Hjilper och Stjalper
for att anviindas i nista workshop.

Brainstormning brukar delas in i tva faser,
skapandefasen och klargérandefasen. Genom
att tillimpa Bikupa tillsammans med Brain-
stormning blir resultatet bittre. Steg 1 Tank

”Mycket snack och lite verkstad” har blivit
ett talesatt som kadnnetecknar bristen pa ett daligt
genomfort arbetsmote — workshop.

Krister Forsberg som utbildar i workshopledning
_ ger har nagra rad pa vagen.

sjilv dr da skapandefasen och de 6vriga stegen
ir klargorandet.

Fordelarna med Bikupa dr méanga:

Det gir snabbare att f4 fram ritt antal idéer

Man skapar en gruppkinsla genom att lira
kinna varandras argument

Den tar udden av dominanta deltagare

Forslagen far hogre kvalitet

Om Du inte har gjort klart rollerna, syftet
och vilket resultat som férviintas ir risken stor
for urspirning. Full acceptans ir viktig och
dirfor dr beslut genom konsensus nadvindigt.
Konsensusprocessen kinnetecknas av att det
finns manga idéer att dela med sig av, alla far
komma till tals, aktivt lyssnande och ingen for-
soker driva en egen losning. Nar resultatet har
istadkommits kinner alla att de dr en del av
beslutet. |

Synpunkter och fragor: mail@kristerforsberg.
com, wwiw.kristerforsberg.com
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